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. POLITIKAS MERKIS UN UZDEVUMI

1. Sis Politikas mérkis ir definét pamatprincipus valdes un padomes loceklu atalgojuma noteik3anai,

nodroSinot:

1.1. konkurétspéjigu un taisnigu atalgojumu;

1.2. pardomatu risku parvaldibu un ilgtspéjigu attistibu;

1.3. Sabiedribas ilgtermina vértibas pieaugumu.

2. Sabiedriba izstrada So Politiku, lai nodroSinatu $adu uzdevumu TstenoSanu:

2.1. atalgojuma atbilstibu amatpersonas profesionalajam ieguldijumam;

2.2. taisnigu un saskanotu amatpersonu atalgojumu, novérsot jebkada veida diskriminaciju;

2.3. konkurétspéjigu amatpersonu atalgojumu, kas veicina profesionalu un talantigu specialistu
piesaisti, motivaciju un noturéSanu;

2.4. amatpersonu intereSu saskanoSanu ar Sabiedribas akcionaru, klientu un ieguldrtaju ilgtermina
interesém, nodroSinot vinu tiestbu aizsardzibu un efektivus intereSu konflikta novérSanas
mehanismus;

2.5. amatpersonu intereSu atbilstibu Sabiedribas ilgtermina attistibas stratégijai, vertibam un étikas
principiem;

2.6. Sabiedribas un tas parvaldé esoSo pensiju 2. un 3. lmena planu riska profilam neatbilstoSas
amatpersonu riska uznemsanas ierobezosanu.

3. Sabiedribas stratégija ir atzits, ka tds darbiba var ietekmét ilgtspéjas faktorus. Politikas mérkis ir

samazinat socialos riskus, nodrosinot taisnigu un caurspidigu atalgojumu Sabiedribas amatpersonam.
Atalgojums tiek noteikts, nemot véra amatpersonu kvalifikaciju, pieredzi un citus Politikd noteiktos
kritérijus. Sabiedriba nodroSina amatpersonam un darbiniekiem elastigus darba apstaklus. Veicot

iemaksas privataja pensiju fonda par valdes locekliem un darbiniekiem, Sabiedribas valdes locekli,

217



10.

11.

12.
13.

INDEXO

darbinieki un rezultata art sabiedriba kopuma tiek motivéeti veikt uzkrajumus nakotnei. Pateicoties
akciju opciju programmai valdes locekli un darbinieki tiek motivéti sasniegt augstakus darba rezultatus
un nodroSinat Sabiedribas klientiem labakus risindjumus, kas var sekmét sabiedribas labklajibas
fmena paaugstinasanu. Attieciba uz parvaldibas risku mazindSanu, Sabiedribas amatpersonu un
darbinieku atalgojums tiek noteikts, nemot véra INDEXO Grupas Etikas kodeksu un Interesu konfliktu

novérdanas politiku.

Sabiedriba nav izvirzijusi visparigus kvalitativus vai kvantitativus raditajus attieciba uz amatpersonam,
lai novertétu Sabiedribas stratégija noteikto ilgtsp&jas meérku sasniegSanu vai Sabiedribas
parvaldiSsana esoSo pensiju 2. un 3. limena planu ilgtspé&jas risku parvaldiSanu. Ar ilgtsp&ju saistitie

mérki var tikt noteikti amatpersonai individuali.

VISPARIGIE NOTEIKUMI

Sabiedribas atalgojuma sistéma sastav no divam savstarpéji saistitam politikam, kas kopigi veido
vienotu un saskanotu pieeju atalgojuma jautajumos. STs politikas ir:

5.1. IPAS INDEXO valdes un padomes atalgojuma politika, ko apstiprina Sabiedribas akcionaru
sapulce un kas nosaka galvenos principus un vadlinijas amatpersonu atalgojuma noteik$anai,

nemot véra Sabiedribas ilgtermina stratégiju, darbibas mérkus un akcionaru intereses;

5.2. Darbinieku atalgojuma politika, ko apstiprina padome un kas nosaka Sabiedribas darbinieku

atalgojuma veidoSanas principus.

So politiku kopums nodro$ina konsekventu un caurskatamu atalgojuma sistému, kuras mérkis ir
veicinat Sabiedribas ilgtermina ilgtspéju, efektivitati un darbinieku motivaciju, vienlaikus nodrosinot

atbilstibu normativajiem aktiem un labas parvaldibas principiem.

Politikas izstradé nemti véra Sabiedribas darbinieku atalgojuma un nodarbinatibas nosacijumi.
Apstiprinot Darbinieku atalgojuma politiku, Padome balstas uz normativo aktu prasibam un nodroSina
Sabiedribas kopéjas atalgojuma sistémas konsekvenci.

Sabiedribas valdes un padomes locekli tiek ievéléti uz 5 (pieciem) gadiem un var tikt atsaukti vai
atstadinati no amata saskana ar piemérojamo tiesibu aktu prasibam.

Valdes un padomes locek|u amati ir uzskatami par amatiem, kas ietekmé& Sabiedribas riska profilu.

PADOMES ATALGOJUMA PRINCIPI

Sabiedribas padomes locek|u atalgojums sastav tikai no atalgojuma nemainigas dalas, kas tiek
izmaksata neatkarigi no personas darbibas rezultatiem. Attieciba uz padomes locekliem ta ir
Sabiedribas akcionaru sapulces noteikta atlidziba par dalibu padomes un Sabiedribas komiteju sédés
saskana ar atbilstoSiem Sabiedribas akcionaru sapulces |Emumiem.

Padomes locekliem nenosaka atalgojuma mainigo dalu.

Padomes locekli nevar piedalities Sabiedribas opciju programma.
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V. VALDES ATALGOJUMA PRINCIPI
14. Sabiedribas valdes loceklu atalgojums sastav no:

14.1. Atalgojuma nemainigas dalas, kas tiek izmaksata neatkarigi no valdes locekla darbibas
rezultatiem. Ta ir darba alga vai atlidziba saskana ar pilnvarojuma ligumu par valdes locekla

pienakumu izpildi.

14.2. Citiem papildu labumiem monetara un nemonetara forma, kas atbilst papildu
labumiem, kas ir ieklauti standarta atalgojuma paketé Sabiedribas darbiniekiem saskana ar
Darbinieku atalgojuma politiku. Citi papildu labumi ir uzskatami par atalgojuma nemainigas dalas

sastavdalu un tie ir, pieméram:

14.2.1. iemaksas par valdes locekli privataja pensiju fonda (Sabiedribas veiktas iemaksas
privataja pensiju fonda tiek uzkratas personas individualaja konta un personai rodas tiesibas
uz tam ka pensijas plana dalibniekam ar bridi, kad Sis iemaksas ir veiktas atbilstoSi Privato
pensiju fondu likuma noteikumiem);

14.2.2. veselibas apdro$inasana;

14.2.3. materidlie pabalsti arkartgéjos gadijumos — vienreizgjais pabalsts gimenes locekla naves
gadijuma, vienreiz€jais pabalsts sakara ar bérna piedzim$anu, laulibu un citi pabalsti;
14.2.4. Sabiedribas iegadata mobila talruna izmantoSana un/vai ar mobiliem sakariem saistito

izdevumu apmaksa;

14.2.5. papildu brivdienas, pieméram, sakara ar bérna piedzim$anu, gimenes locekla naves
gadijumu vai tml.

14.3. Atalgojumu mainigas dalas, kas valdes loceklim var tikt noteikta, ievérojot Saja Politika
noteiktos ierobeZojumus un spéka esoso tiesibu aktu prasibas:

14.3.1. kompensacijas veida par nekonkuréSanas pienakuma ievéroSanu darba vai cita veida
tiesisko attiecibu izbeig§anas gadijuma, kas gada laika nevar sasniegt 100 (viens simts)

procentus no attieciga personas iepriek$&ja gada sanemta nemainiga atalgojuma;

14.3.2. atlaiSanas pabalsta veida, kas parsniedz Darba likuma noteikto atlaiSanas pabalsta
apméru, darba vai cita veida tiesisko attiecibu izbeigdanas gadijuma. Sis pabalsts nedrikst
parsniegt personai noteikto 6 (seSu) méneSu nemainigo atalgojumu.

15. Sabiedriba netiek piemérota garantéta atalgojuma mainigas dalas izmaksa.

16. Valdes atalgojumu nosaka padome.

17. Nosakot valdes loceklu atalgojuma nemainigo dalu, padome nem véra vairakus kritérijus, lai
nodroSinatu godigu, konkurétsp&jigu un uznémuma ilgtermina attistibai atbilstoSu atalgojuma lTmeni.
Sie kritériji ietver:

17.1. valdes locekla izglitibu, profesionalas prasmes un kompetences — tiek vértéta kandidata
akadémiska un profesionala kvalifikacija, iepriek§éja darba pieredze, specializacija un nozares
zinasanas, kas nodrosina efektivu pienakumu izpildi;
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17.2. amata pienakumus un atbildibas Iimeni — tiek nemts véra amata specifiskais darba apjoms,
I[émumu pienems$anas ietekme uz uznémuma darbibu, ka arT stratégiskas un operativas vadibas
atbildiba;

17.3. situaciju darba tirgl — tiek analizéti nozares vidgjie atalgojuma raditaji, konkurétspéjigi
piedavajumi [fdzigos amatos citos uznémumos, ka ari darba devéju pieprasijums péc augsta
[Tmena vaditajiem;

17.4. Sabiedribas finanSu stavokli — valdes loceklu atalgojuma apmérs tiek izvértéts, nemot vera
uznémuma finansialo stabilitati, rentabilitati un budZeta iespéjas, lai nodroSinatu ilgtspéjigu
athidzibas modeli;

So faktoru kopiga izvértésana palidz nodro$inat, ka atalgojums ir pamatots, taisnigs un veicina

uznémuma izaugsmi un ilgtermina stratégisko mérku sasnieg$anu.

Pirms atalgojuma mainigas dalas pieskirSanas, tiek rapigi izvértéti Sabiedribas finanSu un reputacijas

riski, ka arT personas individualais darba sniegums.

Atalgojuma mainiga dala var tikt samazinata, atlikta vai neizmaksata, ja:

20.1. valdes locekla darbiba darba vai cita veida tiesisko attiecibu laika ir konstatétas nepilnibas

vai nepienacigi veikta profesionala darbiba (misconduct);

20.2. valdes loceklis rikojas pretruna ar INDEXO Grupas Etikas kodeksu, Sabiedriba stratégija
noteiktajiem darbibas principiem un mérkiem;

20.3. Sabiedribas finandu darbibas rezultati pasliktinas vai ir negativi;

20.4. nemot vera ar darbibas rezultatiem saistito esoSo un varbatéjo risku izveért&jumu.

Valdes locekli var piedalities Sabiedribas opciju programma. Opciju pieSkirSanu valdes locekliem

apstiprina padome atbilsto8i opciju programmas noteikumiem.

OPCIJU PROGRAMMA

Papildus atalgojumam Sabiedriba var piedavat valdes locekliem iespéju piedaltties opciju programma.

Opcijas tiek pieSkirtas saskana ar akcionaru sapulces apstiprinatajiem akciju opciju izlaiSanas

noteikumiem. Opcijas nav uzskatamas par atalgojumu, jo:

221. Opciju izlaiSanas noteikumi nosaka, ka opciju turétajs var iegadaties Sabiedribas akcijas
par cenu, kas nav mazaka par akciju nominalvertibu;

22.2. akciju iegades cena opciju turétadjam ir jasedz no saviem lidzekliem.

Opciju programmas motivé opciju turétajus veicinat Sabiedribas un INDEXO Grupas ilgtermina

vértibas pieaugumu. Ar opciju programmu Sabiedriba cenSas motivét amatpersonas un darbiniekus

klat par Sabiedribas akcionariem vai palielinat tiem jau piederoSo akciju skaitu, tadejadi saskanojot

Amatpersonu intereses ar IPAS stratégijas, taja skaitda ESG, mérku sasnieg$anu.

INTERESU KONFLIKTU NOVERSANAS PRINCIPI

Politika jaisteno, noverSot un nepielaujot intereSu konfliktus, ievérojot INDEXO Grupas IntereSu
konfliktu novér§anas politika un Etikas standartos ieklautas normas.

Padomes un valdes locekliem ir aizliegts noteikt vai piedalities sava atalgojuma noteikSana.
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Sabiedriba nodroSina iek8&jo zinoSanas sistému, kas lauj laikus atklat iespéjamos intereSu konfliktus

un nodroSinat to novérsanu.

Lai noverstu intereSu konfliktu INDEXO Grupas Ilimen, ir nosakams, ka atalgojums citas INDEXO
Grupas uznémumu padomeés, ko nosaka Sabiedriba k& S0 uznémumu mates uznémums, nevar

parsniegt Sabiedribas akcionaru sapulcé padomei noteikto atalgojuma lTmeni.
POLITIKAS NOTEIKSANA, UZRAUDZIBA UN AKTUALIZESANA
Politiku izstrada valde, izskata padome un apstiprina akcionaru sapulce.

Valde iesniedz Politiku apstiprindSanai akcionaru sapulcé ne retdk ka reizi Cetros gados péc
iepriek$éjas Politikas apstiprinaSanas, vai biezak, ja ikgad€ja Politikas parskatiS8anas procesa tiek
konstatéta nepiecieSamiba veikt taja izmainas. Ja Politika tiek veikti grozijumi, tie apstiprinami

akcionaru sapulcé un uzskatams, ka ar grozijumu apstiprinaSanu ir apstiprinata Politika jauna redakcija.

Vismaz reizi gada valde parskata Politiku un zino padomei par nepiecieSamibu veikt taja izmainas,
padome izskata Politiku un lemj par nepiecieSamibu veikt taja izmainas un virzit Politiku

apstiprinasanai akcionaru sapulcé.

Padome atbild par Sabiedribas kopégjas atalgojuma sistémas un principu TstenoSanas parraudzibu,
nodroSinot, ka atalgojumu noteikS8anas pieeja Sabiedriba ir caurspidiga, godiga un saskanota ar

uznémuma stratégiskajiem mérkiem un riska parvaldibu.

Padome ir atbildiga par:

32.1. Politikas principu noteikSanu, Politikas izskatiS8anu un virziSanu apstiprinaSanai akcionaru
sapulceg;
32.2. regularu (vismaz reizi gada) Politikas parskatiSanu, lai nodroSinatu tas atbilstibu

uznémuma stratégijai un argjiem faktoriem;

32.3. Politikas TstenoSanas uzraudzibu;

32.4. atalgojuma noteik8anu Sabiedribas valdes locekliem;

32.5. Sabiedribas budZeta, kas ieklauj atalgojuma budZetu, apstiprinaSanu katram gadam;
32.6. parbauzu organizéSanu un zinoSanas kartibas noteikS8anu par Politikas ievéroSanu, tas

ietekmi uz uznémuma riskiem un parvaldibu;

32.7. trdkumu novérSanas plana apstiprindSanu un 1steno$anas uzraudzibu gadijuma, ja ir

atklatas nepilnibas Politikas 1stenoSana.
Valde ir atbildiga par:
33.1. Politikas izstradaSanu un nodoSanu izskatiSanai padomei;

33.2. Regularu (vismaz reizi gada) Politikas parskatiS8anu un zinoSanu padomei par to, vai

Politika ir nepiecieSamas izmainas;

33.3. Politikas pamatprincipu ievéro$anu un Politikai atbilstoSu citu iek§€jo normativo aktu

izstradi, apstiprinaSanu un TstenoSanu.
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34. Politikas izstradé valde iesaista cilvékresursu funkcijas un iek$éjas kontroles funkcijas darbiniekus.

35. Sabiedribas cilvékresursu funkcija iesaistas Politikas izstradé un TstenoSanas novértéSana, analizéjot

atalgojuma limenus un motivacijas mehanismus.

36. Sabiedribas iek8€ja audita funkcija atbilstoSi padomes apstiprinatam audita planam, bet ne retak ka
vienu reizi gada, parbauda un novéerté Politika noteikto atalgojuma pamatprincipu ievéroSanu un
Politikas piemérotibu Sabiedribas darbibai. Parbaudes veik§ana var tikt piesaistits neatkarigs aréjais

eksperts, par ta iesaisti lemj padome.

37. Ne retak ka reizi gada Sabiedribas majas lapa tiek publicéta un atjaunota informacija par Tstenoto
atalgojumu politiku, ievérojot normativajos aktos noteikto.

VIII. DEFINICIJAS UN TERMINU SKAIDROJUMI

Akcionaru sapulce - Sabiedribas akcionaru sapulce;

Amatpersona — Sabiedribas padomes vai valdes loceklis;

Darbinieku atalgojuma politika — dokuments, kuru apstiprina Sabiedribas padome un kas nosaka
Sabiedribas darbinieku atalgojuma principus;

Funkcija — Sabiedribas struktirvieniba;

INDEXO Grupa — Sabiedriba un tas meitas sabiedribas;

Opciju programma — Sabiedribas personala akciju opciju izlaiSanas programma. Akciju opcijas dod
tiestbas Sabiedribas darbiniekiem un valdes locekliem, saskana ar akcionaru sapulces apstiprinatajiem
akciju opciju izlaiSanas noteikumiem, iegit noteiktu skaitu Sabiedribas akciju, maksajot akciju opciju
izlaiSanas noteikumos noteikto cenu par katru akciju, kas nav mazaka par akcijas nominalvéertibu.
Padome — Sabiedribas Padome.

Politika — 31 IPAS INDEXO Valdes un padomes atalgojuma politika.

Sabiedriba - IPAS “Indexo”, registracijas numurs 40203042988;

Valde — Sabiedribas valde.

IX. SAISTITIE DOKUMENTI
Saistitie aréjie normativie akti:

1) Latvijas Bankas noteikumi Nr. 324 “Noteikumi par alternativo ieguldijumu fondu parvaldnieku un
ieguldtjumu parvaldes sabiedribu atalgojuma politiku un praksi”.

2) Finansu instrumentu tirgus likums.
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